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Lernen im lebhaften
Dialog...

"Wer's nicht einfach und klar
sagen kann, der soll schweigen
und weiterarbeiten, bis er's klar

sagen kann."

Karl R. Popper, Die Zeit, 24.9.1971
Bitte fragen Sie mich , bremsen Sie mich in
meinem Redeschwall !



Vortrage, Muster,
Ausarbeitungen, Reden von
Malte Jorg Uffeln unter

www.maltejoerguffeln.de



A.
Vereinsrecht




.
Mitgliederversammliung
2016



§ 32 Mitgliederversammlung;
Beschlussfassung

(1) Die Angelegenheiten des Vereins werden, soweit sie
nicht von dem Vorstand oder einem anderen
Vereinsorgan zu besorgen sind, durch Beschlussfassung
In einer Versammlung der Mitglieder geordnet. Zur
Gultigkeit des Beschlusses ist erforderlich, dass der
Gegenstand bei der Berufung bezeichnet wird. Bei der
Beschlussfassung entscheidet die Mehrheit der
abgegebenen Stimmen.

(2) Auch ohne Versammlung der Mitglieder ist ein
Beschluss gultig, wenn alle Mitglieder ihre Zustimmung
zu dem Beschluss schriftlich erklaren.



Rechtsquellen

*BGB
* Satzung

* Geschaftsordnung des Vereins (?)

* ,,Gewohnheitsrecht® (?)



1.
Zukunft des
Wahlehrenamts — Moderne
Vereinsstrukturen




,» Otill muddling
through®

(heute: Griechenland- Strategie)
,, Das haben wir schon immer so gemacht...

organisatorische Probleme werden als
situative Probleme betrachtet



Individuell:

VeranderungsAngst

,Et hat noch immer jot
jejJange*

( Konrad Adenauer)
Lese-TIPP:

http://www.psychic.de/angst-vor-
veraenderung.php




Die Problemlagen

* steigende Komplexitat des Wahlehrenamts
* ., Keiner will mehr ehrenamtliche
Fuhrungsverantwortung ubernehmen®
* Lustlosigkeit und Uberlastungen
* keine langfristigen Bindungem
* projektzentriert ja, Mehr aber nicht
* ., Habe schon viel und bekomme noch mehr

dazu“
* Keine Zeit! ?*



Die Problemamter

1. Vorsitzende(r)
Schatzmeister(in)
Geschaftsfuhrer(in)



Losungen ?

* ,Trainee — Mitlaufen bei Amtsinhabern®
* Ehrenamtspraktikum
*Semi-, Vollprofessionalisierung
* ., Reise nach Jerusalem*

Fakt ist:
1.Das derzeitige System verlangt ,,immer*
Menschen, die den Karren ziehen!
2. Es gibt nicht ,, das“ Losungsmodeli




Der Weg zur Losung ...

Vereinsanalyse

WAS wollen WIR wirklich ?
WER macht WIE in WELCHEM
UMFANG aktiv mit ?



,verein“ (,, fareinen® seit 12.
Jhdt.)

* Verbundensein
*Ubereinkommen ( ,, bundnusse®, ,, verbundnusse*
*Vereinigung
mehrerer Personen

seit 1790 er — Jahren
* Freiwilligkeit des Zusammenschlusses

* Verbindung urspr. getrennter Krifte
* Verfolgung eines gemeinsamen
Zweckes




Zum Nachdenken |

,» Innere Strukturen ( in FuBballvereinen) und —
abteilungen sind immer Ergebnisse von
Interaktionsprozessen zwischen der
Mitgliedschaft und der Vereinsfuhrung®.

,otrukturen konnen wachsen oder festgelegt
werden.“

( DFB-Bericht 2007. S. 31, Frankfurt am Main)



Zum Nachdenken |l

,, Oportvereinen gelingt es in der Regel nicht,
auf der Grundlage von Zielen, die als
Entscheidungskriterien dienen, rationale und
effizienzbasierte Entscheidungen zu treffen”

(Siegfried Nagel / Torsten Schlesinger:
,, Sportvereinsentwicklung® , Bern/Stuttgart/Wien, 2012, S. 46)



Der erste Schritt zur Veranderung....

Fragen Sie ihre Mitglieder....

Vereinsanalyse...



Fragebogen im www:

http://www.btv.de/BTVToServe/abaxx-?$part=btv.common.getBinary&docld=1086007
http://www.atv1845.de/wp/wp-content/uploads/2009/12/Fragebogen_ATV.pdf
http://Isb.barkhof.uni-bremen.de/ccm/navigation/vereinsanalyse/
http://www.ziel-im-visier.de/img/Downloads_Projekt/Fragebogen_Vereinsvorsitzende.pdf

Beispiel einer Vereinsanalyse:

http://lwww.tvliestal.ch/documents/vorstand/VereinsanalyseTV
Liestal.pdf


http://www.btv.de/BTVToServe/abaxx-?$part=btv.common.getBinary&docId=1086007
http://www.atv1845.de/wp/wp-content/uploads/2009/12/Fragebogen_ATV.pdf
http://lsb.barkhof.uni-bremen.de/ccm/navigation/vereinsanalyse/
http://www.ziel-im-visier.de/img/Downloads_Projekt/Fragebogen_Vereinsvorsitzende.pdf

1.
Rechte und Pflichten der
Vorstandsmitglieder



Aus der Rechtsprechung
des BGH:

Das ehrenamtlich tatige
Vorstandsmitglied muhB... fur die
Kenntnisse einstehen, die die
ubernommene
Geschaftsfuhrungsaufgabe erfordert
( BGH NJW 1957,832; BGH WPM
1971,1548)



Homepages der obersten
Gerichte

www.bundesverfassungsgericht.de
www.bundesfinanzhof.de
www.bundesgerichtshof.de
www.bundesverwaltungsgericht.de
www.bsg.bund.de
www.bundesarbeitsgericht.de



Homepages der
Verfassungsorgane:

www.bundesrat.de

www.bundesrat.de
www.bundesregierung.de
www.bundespraesident.de


http://www.bundesrat.de/
http://www.bundesrat.de/
http://www.bundesregierung.de/

_Herr Vorsitzender / Frau

Vorsitzende, ich hehme das Amt
an L&

,, Herr Vorsitzender / Frau
Vorsitzende, ich

unterschreibe den Vertrag“



Annahme des Amtes

Auftrag ( §§ 662 ff. BGB)

Unterschreiben des Vertrages

Dienstvertrag/Arbeitsvertrag
(§ 611 BGB)



, Vertragserfullung mit mittlerer Art
und Gute, mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Vertragspartners*

Sorgfalt des ,piliig und

gerecht denkenden
Durchschnittsburgers*



Haftung aus Vertrag

( §§ 662 ff. BGB) bei
Pflichtverletzungen und
Schlechtleistungen

( § 280 BGB)



Haftung aus Delikt

(§§ 823 ff. BGB ) bel
Rechtsgutsverletzungen



Haftung im
., Innenverhaltnis«

Vorstand /Mitarbeiter
gegenuber
Verein



§ 31a BGB
Haftung von Organmitgliedern und
besonderen Vertretern

(1) Sind Organmitlieder oder besondere Vertreter unentgeltlich tatig oder
erhalten sie fur seine Tatigkeit eine Vergutung erhalt, die 720 Euro jahrlich
nicht ubersteigt, haften Sie dem Verein fur einen bei der Wahrnehmung ihrer
Pflichten verursachten Schaden Schaden nur bei Vorliegen von Vorsatz oder
grober Fahrlassigkeit. Satz 1 gilt auch fur die Haftung gegenuber den
Mitgliedern des Vereins. Ist streitig, ob ein Organmitglied oder ein besonderer
Vertreter einen Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig verursacht hat, tragt
der Verein oder das Vereinsmitglied die Beweislast.

(2) Sind Organmitlieder oder besondere Vertreter nach Absatz 1 Satz 1 einem
anderen zum Ersatz eines Schadens verpflichtet, den sie bei der
Wahrnehmung ihrer Pflichten verursacht haben, so konnen sie von dem
Verein die Befreiung von der Verbindlichkeit verlangen. Satz 1 gilt nicht, wenn
der Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig verursacht wurde.



§ 31b BGB
Haftung von Vereinsmitgliedern

(1) Sind Vereinsmitlieder fur den Verein tatig, oder erhalten sie fur ihre Tatigkeit
eine Vergutung erhalt, die 720 Euro jahrlich nicht ubersteigt, haften Sie dem
Verein fur einen Schaden, den sie bei der Wahrnehmung der ihnen
ubertragenen satzungsgemaRen Vereinsaufgaben verursachen nur bei
Vorliegen von Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit. § 31 a Absatz 1 Satz 3 ist
entsprechend anzuwenden.

(2) Sind Vereinsmitglieder nach Absatz 1 Satz 1 einem anderen zum Ersatz eines
Schadens verpflichtet, den sie bei der Wahrnehmung der ihnen ubertragenen
satzungsgemaBen Vereinsaufgaben verursacht haben, so konnen sie von
dem Verein die Befreiung von der Verbindlichkeit verlangen. Satz 1 gilt nicht,
wenn die Vereinsmitglieder den Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig
verursacht haben.



Haftung im
,<dAuRenverhaltnis*

Haftung gegenuber Dritten



Pflichten der
Mitarbeiter/-innen

Erfullungsgehilfen
(§ 278 BGB)



Ordnungsgemafe Erfullung des
,2Auftrages*

Vollziehen ,,TUN/HANDELN",
Berichten, Informieren,
Kontrollieren, Rechnung legen



V.
Mustersatzung fur
gemeinnutzige Vereine



Das ,, Beste‘, was es im www.
gibt

www.vereinsbesteuerung.info
(Dipl.Finw. Klaus Wachter)

Formulare, Hinweise
und Muster unter

www.bfinv.de


http://www.vereinsbesteuerung.info/

§ 1

Der .............. (e. V.) mit Sitzin .............. verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar - gemeinnutzige -
mildtatige - kirchliche - Zwecke (nicht verfolgte
Zwecke streichen) im Sinne des Abschnitts
"Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck des Vereins ist ..............

(z. B. die Forderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, des Umwelt-, Landschafts- und
Denkmalschutzes, der Jugend- und Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, des Sports, Unterstutzung hilfsbedurftiger
Personen).

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere
durch ..............

(z. B. Durchflihrung wissenschaftlicher Veranstaltungen und Forschungsvorhaben, Vergabe von Forschungsauftragen, Unterhaltung
einer Schule, einer Erziehungsberatungsstelle, Pflege von Kunstsammlungen, Pflege des Liedgutes und des Chorgesanges,
Errichtung von Naturschutzgebieten, Unterhaltung eines Kindergartens, Kinder-, Jugendheimes, Unterhaltung eines Altenheimes,
eines Erholungsheimes, Bekampfung des Drogenmif3brauchs, des Larms, Errichtung von Sportanlagen, Férderung sportlicher
Ubungen und



§ 2

Der Verein ist selbstlos tatig; er
verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.



§ 3

Mittel des Vereins durfen nur fur die
satzungsmaligen Zwecke verwendet
werden. Die Mitglieder erhalten keine

Zuwendungen aus Mitteln des
Vereins.



§4

Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismalig hohe Vergutungen
begunstigt werden.



§5
Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall
steuerbegunstigter Zwecke fallt das Vermogen

des Vereins an -cen-do-os-.......

eichnung einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts oder anderen steuerbegiinstigten Kérperschaft)

der dle das - es unmittelbar und
ausschlieBlich fur gemeinnutzige,
mildtatige oder kirchliche Zwecke zu
verwenden hat,

oder

an eine juristische Person des
offentlichen Rechts oder eine andere
steuerbegunstigte Korperschaft
zwecks Verwendung fur ..............

(Angabe e b stimmten gemeinnutzigen, mildta tg oder kirchli h Zw cks, z. B. Forderung v enschaft und Forschung,
Bildung u d E iehung, der Unter t t ung von Personen, die im S § 53 AO wegen .............. b d rftg sind, Unterhaltung des
G ﬁ shau e



V.
Fallstricke in Satzungen
,2umgehen®



Aufwendungsersatz, Ehrenamt

Die Mitglieder der Organe des Vereins sowie mit
Aufgaben zur Forderung des Vereins betraute Mitglieder
haben gegenuber dem Verein einen Anspruch auf Ersatz

der ihnen in Zusammenhang mit ihrer Amtsausubung
entstandenen Aufwendungen ( § 670 BGB ) im Rahmen der
Beschlusse des Vorstandes und im Rahmen der
finanziellen Leistungsfahigkeit des Vereins. Eine
Ehrenamtspauschale ( § 3 Nr. 26 a EStG) in Form
pauschalen Aufwendungsersatzes oder einer
Tatigkeitsvergutung kann geleistet werden. Der Anspruch
muss bis zum 1.2. eines auf das Jahr der Entstehung des
Anspruches folgenden Jahres gegenuber dem Vorstand
geltend gemacht werden. Ist das nicht der Fall, dann ist der
Anspruch verwirkt.



Blockwahlklausel

Wahlen erfolgen stets in offener
Abstimmung durch Handaufheben.
Kandidieren in einem Wahlgang zwei oder
mehr Kandidaten, so ist zwingend geheim
mit verdeckten Stimmzetteln zu wahlen.
Eine BLOCKWAHL des Vorstandes oder
mehrerer (gleichartig zu besetzender
Amter ist nur zulassig, wenn die
Mitgliederversammlung dies vor dem
Wahlgang mit einfacher Mehrheit
beschliefit.



Teamvorstandsklausel

Der Vorstand gem. § 26 BGB besteht aus mindestens drei
gleichberechtigten Vorsitzenden. Jeweils zwei der
Vorsitzenden vertreten den Verein gerichtlich und

aufBergerichtlich als gesetzliche Vertreter.

In der ersten nach der Wahl folgenden konstituierenden
Vorstandssitzung, die von dem an Jahren altesten
Vorsitzenden geleitet wird, schlieBen die Vorsitzenden uber
einen Geschafts- und Aufgabenverteilungsplan, der
jedermann durch Veroffentlichung auf der Homepage des
Vereins www..... sowie schriftlich kund zu tun ist.



,Ehrenamtlichkeitsklausel*
ab 1.1.2015

§ 27 Abs. 3 BGB ( neu)

yy Auf die Geschaftsfuhrung des Vorstands finden die fur den
Auftrag geltenden Vorschriften der §§ 664 bis 676

entsprechende Anwendung._Die Mitglieder des
Vorstandes sind unentgeltlich tatig*



Offnungsklausel
,, bezahlter Vorstand*

Die Mitgliederversammlung kann mit einfacher Mehrheit
beschliefen, dass der Vorstand haupt- und / oder
nebenamtlich gegen Entgelt die Geschaftsfuhrung des
Vereins im Sinne der Aufgaben nach dieser Satzung
wahrzunehmen und zu erledigen hat. Ein solcher
Beschluss ist aber nur zulassig, wenn keines der
Vereinsmitglieder bereit ist, Vorstandsarbeit zu leisten,
sich in ein Vorstandsamt gem. § .......... Satzung
wahlen zu lassen . Vorstandsmitglieder gem. § .......
dieser Satzung konnen Dienstverpflichtete im Rahmen
gesonderter Dienstvertrage gem. § 611 BGB in Diensten
des Vereins gegen Entgelt sein. Der mitgliedschaftliche
Status wird in diesem Fall nicht beruhrt.



B.
Vereinssteuerrecht



Steuerwegweiser

www.hmdf.hessen.de
www.stmf.bayern.de

www.bundesfinanzministerium.de

http://www.vereinsbesteuerung.in
fo/ruecklage.htm


http://www.hmdf.hessen.de/
http://www.stmf.bayern.de/
http://www.bundesfinanzministerium.de/

Formulare, Hinweise
und Muster unter

https://www.formulare-bfinv.de/



.
Grundsatze des
Gemeinnutzigkeitsrechts



Die ,, wesentlichen®

Grundsatze im

Gemeinnutzigkeitsrecht, deren
Erfullung ( Kontrolle der
tatsachlichen Geschaftsfuhrung

i.d.R. alle drei Jahre ) die
Finanzverwaltung pruft !!!!



Forderung der Allgemeinheit
(§ 52 AO)

Selbstlosigkeit
(§55A0)

AusschlielRlichkeit
(§ 56 AO)

Unmittelbarkeit
(§ 57 AO)

Vermogensbindung
(§ 61 AO)



§ 145 AO

Allgemeine Anforderungen an Buchfuhrung und
Aufzeichnungen

(1) Die Buchfuhrung muss so beschaffen sein, dass
sie einem sachverstandigen Dritten innerhalb
angemessener Zeit einen Uberblick liber die
Geschaftsvorfalle und uber die Lage des
Unternehmens vermitteln kann. Die Geschaftsvorfalle
mussen sich in ihrer Entstehung und Abwicklung
verfolgen lassen.

(2) Aufzeichnungen sind so vorzunehmen, dass der
Zweck, den sie fur die Besteuerung erfullen sollen,
erreicht wird.



1.
Detailfragen und
Probleme



1.
Tellweise Mittelweitergabe an
andere
steuerbegunstige

Korperschaften
(§ 58 Nr. 2 AO)



Systematik

1. Grundsatz der Unmittelbarkeit
( Forderung eigener Zwecke)

2. ,andere Zwecke“ im Sinne des § 52 AO
konnen gefordert werden aus eigenen Mitteln
zu weniger als 50 %



Berechnung

1. alle Vermogenswerte des Vereins
abzuglich
2. Verbindlichkeiten

im Jewelligen Veranlagungszeitraum

Nettovermogen
(davon weniger als 50 % )



Wichtig!

Zeitnahe Mittelverwendung muss
sichergestellt sein

( ...ubernachstes Jahr nach Zufluss)



2.
Gesellige Veranstaltungen

,, untergeordneter Art*
§ 58 Nr. 7 AO

....eine Korperschaft gesellige
Zusammenkunfte veranstaltet, die im
Vergleich zu ihrer steuerbegunstigten Tatigkeit
von untergeordneter Bedeutung sind



3.
Gewahrung der
Gemeinnutzigkeit jetzt vor
Eintragung im Vereinsregister



§ 60 a Abs. 1 AO

Die Einhaltung der satzungsmafigen
Voraussetzungen nach den §§ 51, 59, 60 und

61 wirda gesondert
festgestel I£. pie Feststellung der

SatzungsmabBigkeit ist fur die Besteuerung der
Korperschaft und der Steuerpflichtigen, die
Zuwendungen in Form von Spenden und
Mitgliedsbeitragen an die Korperschaft

erbringen, bl ndend .




Geltung fur

*nicht e. V.
*ea.V.

Voraussetzung:
Wirksamer Organbeschluss
(Verein muss gegrundet sein!)




4.
Zeitnahe Mittelverwendung

Neue Rechtslage gilt ab
1.1.2012 ( ruckwirkend)



§ 551 Nr. 5 A0

Die Korperschaft muss ihre Mittel vorbehaltlich des § 62
grundsatzlich zeitnah fur ihre steuerbegunstigten
satzungsmaRigen Zwecke verwenden. Verwendung in diesem
Sinne ist auch die Verwendung der Mittel fur die Anschaffung
oder Herstellung von Vermogensgegenstanden, die

satzungsmaBigen Zwecken dienen. Eine zeitnahe
Mittelverwendung ist gegeben, wenn die Mittel

spatestens in den auf den Zufluss folgenden
zwei Kalender- oder Wirtschaftsjahren fur die
steuerbegunstigten satzungsmaRigen Zwecke
verwendet werden




Behandlung von
Sachvermogen

1. Verkaufserlos muss
erst im ubernachsten Jahr zweckgebunden
verwendet werden.

2. Uberfiihrung von Sachvermdégen in die
Vermogensverwaltung oder den
steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb uberfuhrt: Pflicht zur
zeitnahen Mittelverwendung in Hohe des
Verkehrswertes



NEU:
Vermogensrucklage
§ 58 Nr. 3 A0




Vermogensrucklage
bildbar aus:

1. Uberschiissen aus der
Vermogensverwaltung
2. Gewinnen aus wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieben
3. bis zu 15 Prozent der zeithah zu
verwendenden Mittel

Berechnungsgrundiage:
EUR des Vorjahres




5.
Sportliche Veranstaltungen
§ 67 aA0



Sportliche Veranstaltungen eines Sportvereins
sind ein Zweckbetrieb, wenn die Einnahmen

einschlieBlich Umsatzsteuer INSgesamt

45.000 € (bis 31.12.2012: 35.000 €, bis

31.12.2006: 30.678 €; bis 31.12.2001: 60.000
DM) im Jahr nicht ubersteigen. Der Verkauf
von Speisen und Getranken sowie die
Werbung gehoren nicht zu den sportlichen
Veranstaltungen.



Sportliche Veranstaltung ist

die organisatorische MaRnahme eines Vereins,
die es aktiven Sportlern (hier muss es sich
nicht um Vereinsmitglieder handeln)
ermoglicht, Sport zu treiben. Hierzu zahlt auch
der Sportunterricht. (AEAO zu § 67a Tz 3, BFH
-Urt. vom 25.7.1996 - VR 7/95 in BStBI. 1997 I
154). Die Veranstaltung, bei der Sport
dargeboten wird, braucht keine
steuerbegunstigte Veranstaltung zu sein (BFH
-Urt. vom 4.5.1994 in BStBI 1994 |l 886)



Weiterfuhrender Links:

http://www.finanzamt.bayern.de/Mue

hldorf/lUeber_uns/Vereinsbesteuerun
g/News FAQ_08.php

https://www.smartsteuer.de/portal/lex
ikon/S/Sportliche-
Veranstaltungen.html



6.
Nachholung der Bildung
freier Rucklagen



§ 62 Absatz 2 Nr. 3 AO

Ist der Hochstbetrag fur die Bildung der freien
Rucklage in einem Jahr nicht ausgeschopft,

kann diese unterbliebene Zufuhrung in den
folgenden zwel Jahren nachgeholt

werden.




Was bedeutet das
konkret ?

1. Das ,, nicht ausgeschopfte Volumen® fur freie Rucklagen
kann zwei Jahre vorgetragen werden.

2. Berechnung der Hochstgrenzen Einnahmen(ideeller
Bereich) / Ertrag (wgB)

3. Fur ,, jedes Jahr“ muss die Berechnungsgrundlage ermittelt
werden

4. rechnerische Hochstgrenze niedriger als uberschussige
Mittel: Vortrag der Differenz ins Folgejahr



7.
Rucklagenbildung
Basics



Das Finanzamt pruft — regelmassig alle drei
Jahre-

Einnahme- Uberschuss-
Rechnungen
Protokolle

Jetzt vermehrt auch:
Protokolle MGV / Vorstand
Vertrage
Mittelverwendungsrechnungen
Vermogensbestande




Aufzeichnungspflicht

Aufzeichnungen miissen:

M richtig
M klar
M tibersichtlich

M vollstandig

sein.



Grundsatz der Selbstlosigkeit

Selbstlos handelt ein gemeinntitziger Verein, wenn weder

Mder Verein selbst
Mnoch der Verein zugunsten seiner
Mitglieder

eigenwirtschaftliche Zwecke ot

Der Verein handelt n|Cht SEIbStIOS, wenn er in erster Linie sein Vermodgen

N1/
¢
mehrt, Finanzmittel
\I/,
NS
akkumuliert " .




Mittel des Vereins ?
BFH vom 23.10.1991 ( BStBI. 111992, S. 62)

,» Mittel i.S.d. § 55 Abs. 1 Nr. 1 AO sind nicht
nur die der Korperschaft durch Spenden,
Beitrage und Ertrage ihres Vermogens und
ihrer wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe zur
Verfugung stehenden Geldbetrage, sondern
samtliche Vermogenswerte der Korperschaft®



Zeitnahe Mittelverwendung
kompakt

* Verwendung bis Ende 2. Jahr nach
Zufluss

* fur gemeinnutzige Zwecke
* Rucklagenbildung nach

kaufmannischen Gesichtspunkten und
deren Auflosung zulassig



ACHTUNG:

Mittelverwendungsrechnungen fur Mittel, die
nicht im Jahr der Vereinnahmung ausgegeben
werden, werden in den nachsten Jahren
verstarkt verlangt !!!

FOLGEN:
1. Mehr Burokratie !!!
2. Etablierung einer
Mittelverwendungsplanung und -kontrolle




Formelle und Materielle Erfordernisse an
Bildung von Riicklagen

RUCKLAGENSPIEGEL / - VERZEICHNIS

Mgesondert dargelegt

- Mgetrennt nach
Rechtsgrund

- Min eigener Aufstellung

- Moffene  Ausweisung
bei bilanzierenden
Korperschaften



71.
Die einzelnhen
Arten der Rucklagen



ZWECKRUCKLAGE (§ 58 Nr. 6 AO)

© Nachweis des konkreten, bestimmten
Zwecks

©Darlegung konkreter Zeitvorstellungen ( idR
4-5 Jahre)

©wenn keine konkrete Zeitvorstellung
glaubhafte Darlegung der Erforderlichkeit

© Merkmal der Erforderlichkeit ist zu
prazisieren durch :

MGrund der Riicklage

MHohe der Riicklage

Mzeitlicher Umfang der Bildung der
Rucklage

® Keine Riicklagenbildung :

Bestreben , Leistungsfahigkeit zu erhalten
Erstmalige Bildung einer ertragbringenden
Vermogenssubstanz( Ausstattungsvermogen)



BETRIEBSMITTELRUCKLAGE ( § 58 Nr. 6 AO)

Mperiodisch wiederkehrende Ausgaben
Min Hohe des Mittelbedarfs
Mfiir eine angemessene Zeitspanne

( max. 1 Jahr)

auch bildbar als:

VORSORGERUCKLAGE STEUERN
aulerhalb wgB bei Unklarheit der
Inanspruchnahme



FREIE RUCKLAGE (§ 58 Nr. 7 a AO)

Hohe: 1/3 des Uberschusses der
Einnahmen liber die

Kosten

aus der

Vermogensverwaltung

Hochstgrenze:

Voraussetzung:

10 % der sonstigen
zeitnah zu
verwendenden

Mittel ( § 55 I Nr. 5 AO)

Einnahmen miussen
erzielt werden

Keine Rucklagenbildung
bei Unterdeckung !



Beispiele konkret:

©Zinsertrage aus Spareinlagen
©Dividenden aus Wertpapieren

©Miet- und Pachteinnahmen



10 % - Ruicklage

ab VZ 2000 moglich bei ,, sonstigen Mitteln “
Gesamthohe der Riicklage unbegrenzt !

Bildung aus: Uberschiissen / Gewinnen im
wGB
Uberschiissen/Gewinnen im
Zweckbetrieb
Bruttoeinnahmen im ideellen
Bereich

Keine Einbeziehung der Mittel aus der
Vermogensverwaltung

Riicklage unterliegt nicht dem Gebot der
zeitnahen Mittelverwendung,ist aber auf
Dauer fiir steuerbegiinstigte Zwecke zu
verwenden



SONSTIGE RUCKLAGEN

RUCKLAGE im steuerpflichtigen wGB

Jegliche Riicklagenbildung statthaft, die bei
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begriindet ist.

Voraussetzungen: konkreter Anlass
der objektiv eine
Ricklagenbildung
rechtfertigt

vollstandige Gewinnzufilhrung zu einer
Riicklage ist moéglich, wenn
die
Korperschaft nachweist,

dass Mittelverwendung zur
Sicherung der  Existenz
geboten war.

Mittel aber nur aus wGB




RUCKLAGEN im Rahmen der
Vermogensverwaltung

Bildung nur fur

konkrete Reparatur und

Erhaltungsmassnahmen
an Vermogensgegenstanden iSd
§ 21 EStG.

Voraussetzungen:

Notwendigkeit der
Massnahme zur

Erhaltung oder
Wiederherstellung des
ordnungsgemaflen
Zustandes des
Vermogensgegenstandes

Zufiuhrung in einem
angemessenen Zeitraum ( >
5 Jahre)



NEU seit 2014:
Vermogensrucklage
§ 58 Nr. 3 A0




Vermogensrucklage
bildbar aus:

1. Uberschiissen aus der
Vermogensverwaltung
2. Gewinnen aus wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieben
3. bis zu 15 Prozent der zeithah zu
verwendenden Mittel

Berechnungsgrundiage:
EUR des Vorjahres




7.2.
Ausnahmen ?



VERMOGENSZUFUHRUNGEN
( § 58 Nr. 11 AO)
- beispielhafte (!) Aufzdhlung -

©Erbschaften ( ohne
Verwendungsverfiugung der
Erblassers)

©Zweckspenden/-zuwendungen zur
Ausstattung der Korperschaft mit
Vermogen / Erhohung des Vermogens

©Spenden  im Rahmen  eines
Spendenaufrufs zur Aufstockung des
Vereinsvermaogens

©Sachzuwendung, die naturgemiR
zum Vermogen gehoren

Herausrechnung aus der Bemessungsgrundlage der zeitnah zu
verwendenden Mittel




7.3.
Nachholung der Bildung
freier Rucklagen



§ 62 Absatz 2 Nr. 3 AO

Ist der Hochstbetrag fur die Bildung der freien
Rucklage in einem Jahr nicht ausgeschopft,

kann diese unterbliebene Zufuhrung in den
folgenden zwel Jahren nachgeholt

werden.




7.4.
Folgerungen fur die Zukunft
bei vermogenden Vereinen

.... Umdenken ...
Geld retten!



Strategien kiinftiger Finanzpolitik

Strategische Finanzplanung

MEinnahmen prognostizieren
MEinnahmen iiberwachen
MEinnahmen steuern

MAusgaben kontrollieren

McCash - Management
MFinanz-Controlling

MLegale Schnippchen ( § 58 Nr. 11 AO
nutzen !



VORBEUGEN !!!

Rucklagen tatsachlich bilden und in einem
Rucklagenspiegel ausweisen

Mittelverwendungsrechnung erstellen



8.

Finanzierungsquellen
(Spenden, Zuschusse, Sponsoring)



8.1.
Spenden



Spendenarten

Geldspende
Sachspende

Aufwandsspende



Geldspende

Hingabe von Geld / Uberweisung von Geld
auf Konto des Begunstigten

Hohe: unbegrenzt
TIPP;
1. Kleinspendenregelung € 200,00 nutzen

2. Aquise uber Internet
3. Geldspende per Bankeinzug



Sachspende

*kompliziert
*haftungstrachtig
*nur zu empfehlen bei neuen Sachen
*eher weniger zu empfehlen
bei alten Sachen




Aufwandsspende



Varianten
Geld flieRt/ Geld flieRt nicht

VORAUSSETZUNGEN ABER IMMER:

»Einraumung Anspruch®
,2Aufwand folgt nach*
,2Aufwand wird abgerechnet"
~Auszahlung ( dann RUCKspende)*
oder
,verzicht ( dann Zuwendungsbest.)



Dokumentation

,, Formular Geldspende®

Daruber hinaus muss er auf der Spendenbescheinigung
vermerken, dass es sich um den Verzicht auf die
Erstattung von Aufwendungen handelt.

Es handelt sich um den Verzicht auf Erstattung von

Aufwendungen
Ja X

Nein



Mitgliedsbeitrage als
Spenden...



Nicht abzugsfahige

Mitgliedsbeitrage in den
Fallen

*Forderung des Sports

* Forderung kulturelle Betatigungen, die In
erster Linie der Freizeitgestaltung dienen (z.B.
Musik-, Gesangvereine)

*Forderung der Heimatpflege und
Heimatkunde



Abzugsfahige
Mitgliedsbeitrage ...

Freistellungsbescheid
prufen !!!



Problemfall
Benefizaktionen, Spenden
an Dritte



Grundsatz:

Spenden sind im Verein fur dessen
gemeinnutzige Zwecke zu verwenden und
nachzuweisen

Ausnahmen:
* Mittel aus eigenem wGB an Dritte
* max. 50 % an andere gemeinnutzige
Organisation ( Fordervereinsfalle)




Benefizaktion sir

verunfallte Sportler, erkrankte
Feuerwehrmanner etc.

TIPPS:

* keine Spende aus Vereinsvermogen leisten
* Auftreten als Treuhander und Organisator
moglich
* keine Buchungen uber Vereinskonto



8.2.
Zuschusse



Woher ?

* Europaische Union
* Bundesrepublik Deutschland
* Land
* Gemeinden und Gemeindeverbande
* Dachverbande
* Dritte



Staatliche Zuschusse...
Rechtsgrundlagen

* BHO — Bundeshaushaltsordnung
* LHO — Landeshaushalstordnung

* Haushalte von Bund, Landern, Gemeinden
und Gemeindeverbanden

* Verwaltungsrichtlinien



§ 44 LHO (Hessen)

§ 44
Zuwendungen, Verwaltung von Mitteln oder Vermogensgegenstanden

(1) Zuwendungen durfen nur unter den Voraussetzungen des § 23 gewahrt werden.
Dabei ist zu bestimmen, wie die zweckentsprechende Verwendung der
Zuwendungen nachzuweisen ist. AuBerdem ist ein Prufungsrecht der zustandigen
Dienststelle oder ihrer Beauftragten festzulegen. Verwaltungsvorschriften, welche
die Regelung des Verwendungsnachweises und die Prufung durch den
Rechnungshof (§ 91) betreffen, werden im Einvernehmen mit dem Rechnungshof
erlassen.



Wichtig:

Verwaltungsrichtlinien begriinden keinen
Rechtsanspruch auf einen

Zuschuss !

ABER:

Anspruch auf gleichmassige Ausubung des
Ermessens !!!

(Argument aus Art. 3 GG -
Gleichheitsgrundsatz)




8.3.
Sponsoring



Strukturwissen
Sponsoring

* ist fur Sponsor und Gesponsorten
freiwillig,

* basiert auf dem Prinzip Leistung und
Gegenleistung ( Umsatzsteuer !111)=
Leistungsaustausch

* istin der Regel projektzentriert

* ist fur Vereine eine materielle oder
finanzielle Unterstutzung



Quelle — guter Uberblick
allgemeiner Natur-

www.medizin.uni-
tuebingen.de/.../Spenden_Sponsorin
g _UKT-p-326..



Sponsoring steuerrechtlich:

BETRIEB

> Spende<
>Betriebsausgabe<

PRIVAT

> Kosten der Lebensfuhrung<
>verdeckte Gewinnausschuttung<



Sponsoring beim Verein...

Sponsoringerlass des BMF

www.vereinsbesteuerung.info/bstbl_spon
soring.htm



Grundfall 1

verein wirkt NICHt aktlV an

der WerbemalRnahme mit

Einnahme In der

Vermogensverwaltung
( analog Einnahmen durch Miet- und Pachtvertrage)



Ertragssteuerrechtliche Seite
( KSt, GewsSt)

*kel N wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb ;wenn der Verein

dem Sponsor nur die Nutzung seines Namens zu
Werbezwecken in der Weise gestattet, dass der Sponsor
selbst zu Werbezwecken oder zur Imagepflege auf seine
Leistungen an den Verein aufmerksam macht

*kel N wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb, wenn der Verein

z. B. auf Plakaten, Veranstaltungshinweisen, in
Ausstellungskatalogen oder in anderer Weise auf die
Unterstutzung durch einen Sponsor lediglich hinweist.



Grundfall 2

Verein wirkt aktlv an der
Werbemaflhahme mit

Versteuerung der Einnahmen im wgB
* KSt
* GewSt
*USt (19 %)



Umsatzsteuerrechtliche Seite

, NEU* ab 1.1.2013
Umsatzsteuer- Anwendungserlass

(23) 1Weist der Empfanger von Zuwendungen aus einem
Sponsoringvertrag auf Plakaten, in Veranstaltungshinweisen, in
Ausstellungskatalogen, auf seiner Internetseite oder in anderer Weise auf
die Unterstutzung durch den Sponsor lediglich hin, erbringt er insoweit
keine Leistung im Rahmen eines Leistungsaustausches. Dieser Hinweis
kann unter Verwendung des Namens, Emblems oder Logos des Sponsors,
jedoch ohne besondere Hervorhebung oder Verlinkung zu dessen
Internetseiten, erfolgen.



Sponsoring als wgB

Grenzen

1. ,, nicht ,, Hauptzweck des Vereins, nur
,, fordernder Nebenzweck
2. Zweckbetriebsgrenze ( € 35.000,00)
einhalten
3. Gewinne sind gewerbesteuerpflichtig,
Erlose unterliegen der USt.



C.
Recht im Ehrenamt

(Mein Ehrenamt)



Ubungsleiterpauschale
(§ 3 Nr. 26 EStG)

€ 2.400 Euro/Jahr

(€ 200 mtl.)



Wichtig !!!
,, Padagogische Tatigkeit"

Verwaltungsanweisungen und Literatur sind einhellig der
Auffassung, dass der Betreuer im Sinne des § 3 Nr. 26 EStG eine
padagogische Ausrichtung haben muss. Kennzeichnend fur
padagogische Tatigkeiten ist, dass sie eine umfassende
Personlichkeitsentwicklung beabsichtigen, oder dass sie in einen
strukturierten Ausbildungsgang eingebettet sind.

Die bloBe Informationsvermittlung genugt nicht. Deswegen ist die
Tatigkeit als Versichertenberaterin nicht begunstigt.

Finanzgericht Berlin-Brandenburg, Beschluss vom 19.09.2013, 7 V 7231/13



Ehrenamtspauschale
(§ 3 Nr. 26a EStG)

€ 720 / Jahr

(€ 60 mtl.)



TIPP:
Klare Satzungsregelung

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der
Korperschaft fremd sind, oder durch unverhaltnisméaBig hohe
Vergitungen begiinstigt werden.

Die Mitglieder der Organe des Vereins sowie mit Aufgaben zur
Forderung des Vereins betraute Mitglieder haben gegentiber
dem Verein einen Anspruch auf Ersatz der ihnen in
Zusammenhang mit ihrer Amtsausibung entstandenen
Aufwendungen ( § 670 BGB ) im Rahmen der Beschliisse des
Vorstandes und im Rahmen der finanziellen Leistungsfahigkeit
des Vereins. Eine Ehrenamtspauschale ( § 3 Nr. 26 a EStG) in
Form pauschalen Aufwendungsersatzes oder einer
Tatigkeitsvergltung kann geleistet werden. Der Anspruch
muss bis zum 1.2. des auf das Jahr der Entstehung des
Anspruches folgenden Jahrs geltend gemacht werden,
anderenfalls ist der Anspruch verfallen.



Reisekostenrecht

Fahrtkosten,
_ Verpflegungsmehraufwendungen,
Ubernachtungskosten, Reisenebenkosten

LINK:
http://www.hk24.de/recht_und_steuern/steuerrecht/ertrag lohnsteuer/eink

ommen_koerper_steuer/2707068/Ueberblick_ueber_das_ neue_ Reisekoste
nrecht_ab 1 Januar 2014.html




Fahrtkosten Hochstersatz

* 0,30 Euro/km bel einem Kraftwagen,
erhoht um 0,02 Euro fur die Mithahme jeder
weiteren Person

* 0,13 Euro/km bei einem Motorrad oder
Motorroller, erhoht um 0,01 Euro bei Mitnahme
einer Person

* 0,08 Euro/km bei einem Moped oder Mofa

* 0,05 Euro/Km bei einem Fahrrad.



Tankgutscheine....



mtl. bis zu € 44,00
steuerfrei

Voraussetzungen:
konkret bezeichnete Ware oder Dienstleistung!

TIPPS:
1.Niemals einen Euro-Betrag oder
Hochstbhetrag ausweisen!
2.keine Zahlungsfunktion
3.Der Tankgutschein darf nicht in einer
Blanko-Vorlage handschriftlich ausgefullt
werden.




Tankgutschein [ Benzingutschein
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Weitere TIPPS:

1. 44 Euro Grenze nicht uberschreiten !
2. Menge des Treibstoffs muss vermerkt werden!
3. Es gilt der Benzinpreis des Tages, an dem der Mitarbeiter
den Benzingutschein erhalit.

TIPP: Sofort nach Aushandigung einlosen!

4. Der Arbeitnehmer muss den Erhalt des Tankgutscheins
monatlich mit Datum quittieren.

5. Der Gutschein ist nur fur den aktuellen Monat gultig, er
kann nicht in den Folgemonat uibertragen



Geschenke/
Aufmerksamkeiten



Merkmale/Kriterien

* ,angemessener Umfang*
*,, aus der Lebenserfahrung*
*,, keine Begunstigung®

€ 60,00 — Grenze einhalten

(ab 1.1.2015 € 60,00 Grenze !!!)



Aufmerksamkeiten

nach R 19.6 LStR bis zu einem
Betrag von 60 € sind kein
Arbeitsiohn.




Sonderfall

»,Ehrenamtsjubilaum / Verabschiedung®
Grenze des max. Zulassigen

,yungeklart®

Kriterien

* Art und Umfang der Tatigkeit
* Bedeutung des Amtes
* Leistungen und Dauer



V.

Weitere Aufwendungen in
tatsachllch entstandener

Belege, Belege, Belege liefern....



* Porto
* Fahrtkosten
* Telefon
* Druckerkartuschen
* Kopierpapier
* Buromaterial

* ,,Dienstkleidung*



VL.
Bewirtungskosten
,, Ehrenamtlicher “



Bewirtungskosten sind nach R 4.10

Einkommensteuerrichtlinien (EstR)
Aufwendungen fur den Verzehr von Speisen,
Getranken und sonstigen Genussmitteln und
konnen entweder in voller Hohe, nur zum Teil

oder uberhaupt nicht abzugsfahig sein.



Bei den Bewirtungskosten fur
Geschaftsfreunde durfen steuerlich als

Betriebsausgaben abgezogen werden 70

Prozent der durch Belege ordnungsgemaR

nachgewiesenen Aufwendungen, soweit sie
angemessenen sind.



per Bewirtungs- Nachweis

muss folgende Angaben enthalten:

1. Anlass der Bewirtung (moglichst genau,
allgemeine Angaben wie "Arbeitsgesprach”
genugen nicht)

2. Namen der bewirteten Personen
3. Unterschrift des Bewirtenden, also des
Gastgebers.



LINK:

http://www.hk24.de/recht_und_steuern/steuerrecht/ertrag
_lohnsteue



VII.
Raumkosten

,Hausliches
Ehrenamtszimmer*



Ehrenamt ist n|Cht Beruf !

Kosten fur hausliche Arbeitszimmer sind nur
dann steuerlich absetzbar, wenn diese Kosten
als Werbungskosten oder Betriebsausgaben
angesehen werden konnen

Die Kosten im Zusammenhang mit einer ehrenamtlichen Tatigkeit
beurteilen die BFH- Richter weder als Aufwendungen fur eine
Erwerbstatigkeit noch als existenzsichernde Aufwendungen — wie z.B.
bestimmte Sonderausgaben oder auBergewohnliche Belastungen.

LINK:
http://Iwww.deubner-
steuern.de/aktuelles/mandanteninformation/Haeusliches-Arbeitszimmer-
Ehrenamtlich-taetig-ohne-Ermaessigung-3278246.html



Losung |

Mietvertrag zwischen Ehrenamtler und Verein
(= Einkunfte aus Vermietung und Verpachtung)

Losung lI- Praxis-

Privataufwendungen fur Buro werden gezahlt
uber Verein
(Achtung: Begunstigung ?!)




Mindestilohn auch
Im Verein ?



§ 22 Abs.3 MiLoG

...(3) Von diesem Gesetz nicht
geregelt wird die Vergutung von
zu ihrer Berufsausbildung
Beschaftigten sowie

ehrenamtlich Tatigen.




Das ,, Klassiker-
Problem®*

Vergutung
(Entgelt)

versus
Aufwandsentschadigung

(Vermogensopfer) '



Vergutung

die fur eine Dienstleistung in Geld
entrichtete oder zu entrichtende
Gegenleistung




Aufwand

betriebswirtschaftlich:
Einsatz oder die zu erbringende Leistung, um
einen bestimmten Nutzen zu erzielen

rechtlich:
Vermogensopfer

Vergutung



Am Ende...

Auf In die Vereinszukunft ...

mit
+offener Kommunikation
+klaren Strukturen
+Zielen/einem Leitbild



1.
Offene und transparente
Kommunikation

* Homepage
*e-mail Newsletter- regelmassig -
* Rundschreiben
* ,Mitarbeiter- Treffen , Schulung,
Superversion®
* ,,Mund-zu-Mund-Propaganda“
* aktive Medienarbeit ( Presse, Internet,
Funk..., facebook, social media)



2.
Klare Aufbau- und
Ablauforganisation ,, im Verein*

* Vorstand mit Geschaftsbereichen
* Personalbogen
* ,lch kann was — Formular*
* Teamsitzungen mit Aktiven
*,, feed — back- Bogen*
* ,Kundenbefragung”



3.
Vermeiden von Haftung durch

* Schulung der Mitarbeiter
(Fallbesprechungen)

* Aus- und Fortbildung
(Angebote der VHSen nutzen; eigene
Angebote )

* Systematisierung von Alltagsfallen
*FAQ
* aktives Informations- und
Wissensmanagement



4.
Leitbild 2040...

Was wollen wir ?
Wohin wollen wir ?
Wie wollen wir da hin ?

TIPPS:

http://www.organisationsberatung.net/leitbild-unternehmensleitbild-

entwickeln-unternehmensphilosophie-
firmenphilosophie/#EIf Leitstze




Hinsehen
(IST — Analyse)

Uberlegen

(DENKEN der SOLL- Situation)

Prufen und Untersuchen
(PLANEN)

Handeln



Vielen Dank fiir ihre

Aufmerksamkeit und ihre
aktive Mitarbeit

Viel Erfolg und weiter Spal} im

Ehrenamt und Beruf

lhr
Malte Jorg Uffeln
www.maltejoerguffeln.de
buergermeister@steinau.de


http://www.maltejoerguffeln.de/
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